
Copyright (C) 2010 The Japan Research Institute, Limited. All Rights Reserved.Copyright (C) 2010 The Japan Research Institute, Limited. All Rights Reserved.

「BOPビジネス入門」
発刊にあたって

株式会社　日本総合研究所ヨーロッパ (JRI Europe, Ltd)

Emerging Market and Social Investment Researcher
槌屋 詩野

2011年７月13日

1



Copyright (C) 2010 The Japan Research Institute, Limited. All Rights Reserved.

日本企業のBOPビジネスの特徴

1: リーダーシップの話への展開が少ない

2: NGOとの協業ありき、だがエンゲージメントに不慣れ

3: 乏しい資金調達先、社会的投資の不在

4: 多様なペネトレーション戦略の一つとしてのBOPビジネス
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The capitalist system is under siege. 
Diminished trust in business is causing 
political leaders to set policies that sap 
economic growth.... Business is caught 
in a vicious circle. The purpose of 
corporation must be redefined as 
Creating Shared Value. 

Micheal E. Porter and Mark R.Kramer (2011)
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Shared value is not social responsibility, 
philanthropy, or even sustainability, but a 
new way to achieve economic success.
It is not on the margin of what companies 
do but at the center. We believe that it can 
give rise to the next major transformation of 
business thinking.

6

Micheal E. Porter and Mark R.Kramer (2011)
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二兎追い戦略／複数の狙いを実現する戦略

日本総合研究所（2009）
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大都市 中規模都市 マーケット 村のキオスク

ペネトレーション戦略の一部としてのBOPビジネス

ラストマイル
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他にも様々な取り組み
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ペネトレーション戦略の一部としてのBOPビジネス

大都市 中規模都市 マーケット 村のキオスク

販売員の行き来

物流業者 リテイラー 販売員／起業家

プロモーションローカル生産

ビジネスのエコシステム（生態系）
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CSRからソーシャルビジネスまで

1: CSR（Corporate Social Responsibility)

2: クロスセクター・パートナーシップ（NGO-企業連携）

3: Shared Value Capitalism （価値共創資本主義）
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